
開
業
率
・
廃
業
率
は

10
年
前
よ
り
も
後
退

　

「
開
業
率
が
廃
業
率
を
上
回
る
状

態
に
し
、
米
国
・
英
国
レ
ベ
ル
の
開

・
廃
業
率
10
％
台
（
現
状
約
５
％
）

を
目
指
す
」
│
│
。
こ
れ
は
２
０
１

３
年
６
月
に
閣
議
決
定
さ
れ
た
「
日

本
再
興
戦
略
」
に
掲
げ
ら
れ
た
、
日

本
経
済
成
長
の
た
め
の
成
果
目
標
の

一
つ
で
あ
る
。
産
業
の
新
陳
代
謝
を

促
進
し
、
競
争
力
を
強
化
す
る
こ
と

が
持
続
的
な
経
済
成
長
に
必
要
で
あ

る
と
い
う
考
え
方
に
基
づ
い
て
い
る
。

　

一
方
で
、
24
年
版
の
「
中
小
企
業

白
書
」
に
よ
れ
ば
、
開
業
率
・
廃
業

率
は
そ
れ
ぞ
れ
３
・
９
％
、
３
・
３

％
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。
10
年
前
よ

り
む
し
ろ
後
退
し
て
お
り
、
目
標
の

実
現
は
容
易
で
な
い
こ
と
が
見
て
取

れ
る
。
い
わ
ゆ
る
「
総
論
賛
成
、
各

論
反
対
」
で
、
経
済
全
体
で
は
有
効

だ
と
し
て
も
、
自
ら
が
経
営
す
る
企

業
や
取
引
先
が
廃
業
す
る
こ
と
に
は

抵
抗
感
が
あ
る
の
は
当
然
の
こ
と
と

考
え
ら
れ
る
。

17
年
10
月
に
公
表
さ
れ
た
経
済
産

業
省
の
試
算
で
は
、
25
年
ま
で
に
経

営
者
の
年
齢
が
70
歳
を
超
え
る
中
小

企
業
の
約
半
数
に
当
た
る
１
２
７
万

社
が
後
継
者
未
定
と
さ
れ
て
い
た
。

こ
れ
を
受
け
、
こ
の
ま
ま
で
は
「
大

廃
業
時
代
」
が
到
来
す
る
の
で
は
な

い
か
と
い
う
課
題
意
識
か
ら
、
事
業

承
継
税
制
の
特
例
措
置
の
活
用
や
Ｍ

＆
Ａ
の
活
性
化
な
ど
の
対
策
が
行
わ

れ
た
。
だ
が
、
23
年
12
月
時
点
で
70

歳
以
上
の
経
営
者
の
割
合
が
過
去
最

高
に
な
る
な
ど
、
問
題
解
決
に
は
い

ま
だ
遠
い
状
態
で
あ
る
。

　

事
業
承
継
が
進
ま
な
い
理
由
は
さ

ま
ざ
ま
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。
た
だ
、

事
業
承
継
の
重
要
性
ば
か
り
が
強
調

さ
れ
る
た
め
に
経
営
者
（
本
稿
に
お

い
て
は
原
則
と
し
て
オ
ー
ナ
ー
経
営

者
を
指
す
）
が
廃
業
を
選
択
し
づ
ら

い
状
況
が
続
き
、
か
え
っ
て
問
題
解

決
を
遅
ら
せ
て
い
る
可
能
性
が
あ
る

の
で
は
な
い
か
。
こ
れ
が
私
の
問
題

意
識
で
あ
る
。

　

廃
業
と
い
う
選
択
肢
は
、
個
別
企

業
に
と
っ
て
も
必
ず
し
も
悪
い
も
の

と
は
限
ら
な
い
。
継
続
可
能
な
企
業

を
支
え
る
こ
と
は
当
然
と
し
て
、
経

営
者
が
ベ
ス
ト
を
尽
く
し
て
も
経
営

改
善
が
難
し
い
企
業
は
あ
る
。
そ
の

よ
う
な
経
営
者
に
は
「
が
ん
ば
ら
な

く
て
も
よ
い
」「
廃
業
は
失
敗
で
は

な
い
」
と
い
う
声
掛
け
が
必
要
な
場

日本経済を活性化するためには開業率・廃業率を
高めて産業の新陳代謝を行うことが必要だとい

われて久しいが、廃業を支援する意思と仕組みを持つ
主体は少ない。経営者ががんばり過ぎず、胸を張って
引退できる仕組みも選択肢として必要である。ＳＢＩ
新生銀行グループは、第三者と連携して展開する「廃
業支援型バイアウト」を通じて、将来の見通しが立ち
にくい企業の事業承継のサポートをしている（注１）。

中小企業に新たな選択肢を提示する
「廃業支援型バイアウト」
経営改善が難しい企業に早期の
検討を促すのも金融機関の役割

Ｓ
Ｂ
Ｉ
新
生
銀
行

事
業
承
継
金
融
部
長

舛
井
正
俊
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ＳＢＩ新生銀行の廃業支援

合
も
あ
る
。

債
務
面
で
の
支
援
か
ら

事
業
承
継
分
野
へ

　

経
営
者
が
引
退
を
決
断
し
た
場
合
、

ま
ず
は
親
族
、
次
に
社
内
人
材
へ
の

承
継
を
考
え
る
（
図
表
の
①
）。
後

継
者
を
確
保
で
き
な
い
場
合
は
、
事

業
を
継
続
し
て
も
ら
え
る
企
業
へ
の

事
業
売
却
を
検
討
す
る
。

　

し
か
し
な
が
ら
赤
字
が
継
続
し
て

い
る
企
業
な
ど
、
事
業
売
却
が
う
ま

く
い
か
な
い
場
合
は
、
廃
業
（
図
表

の
②
）
を
選
択
せ
ざ
る
を
得
な
く
な

る
。
こ
こ
で
の
廃
業
と
は
、
資
産
超

過
で
事
業
を
停
止
す
る
こ
と
を
意
味

し
て
い
る
。

　

他
方
で
、
そ
れ
が
か
な
わ
ず
、
望

ま
ざ
る
事
業
継
続
（
図
表
の
③
）
と

な
っ
た
場
合
、
結
果
と
し
て
債
務
超

過
で
の
廃
業
（
倒
産
）
に
至
り
か
ね

な
い
。
本
稿
に
お
け
る
「
廃
業
支

援
」
と
は
、
倒
産
に
至
る
前
の
「
廃

業
」
の
選
択
肢
が
視
野
に
入
っ
た
段

階
（
図
表
の
②
）
で
解
決
を
図
ろ
う

と
す
る
も
の
で
あ
る
。

　

当
行
は
15
年
に
、
そ
れ
ま
で
事
業

再
生
に
携
わ
っ
て
い
た
メ
ン
バ
ー
を

中
心
と
し
て
「
事
業
承
継
金
融
部
」

を
新
設
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
事
業
再

生
に
お
い
て
は
、
一
定
の
利
益
は
計

上
し
て
い
る
も
の
の
過
剰
な
負
債
に

苦
し
む
企
業
（
す
な
わ
ち
Ｐ
／
Ｌ
は

プ
ラ
ス
、
Ｂ
／
Ｓ
は
マ
イ
ナ
ス
）
に

つ
い
て
、
適
切
な
債
務
水
準
に
達
す

る
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
を
主
と
し
て
取

り
組
ん
で
き
た
。
し
か
し
、
そ
れ
だ

け
で
は
支
援
と
し
て
不
十
分
で
あ
る

と
い
う
認
識
が
生
ま
れ
て
い
た
。

　

そ
こ
で
、
そ
れ
ま
で
の
経
験
を
生

か
せ
る
分
野
と
し
て
、
今
後
、
中
小

企
業
に
と
っ
て
大
き
な
課
題
に
な
る

こ
と
が
見
込
ま
れ
る
事
業
承
継
の
分

野
の
検
討
に
取
り
組
ん
だ
。
具
体
的

に
は
、
過
去
の
蓄
積
か
ら
一
定
の
純

資
産
は
あ
る
も
の
の
将
来
の
収
益
見

通
し
が
厳
し
い
企
業
（
す
な
わ
ち
Ｂ

／
Ｓ
は
プ
ラ
ス
、
Ｐ
／
Ｌ
は
マ
イ
ナ

ス
）
に
つ
い
て
、
役
に
立
て
る
こ
と

が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
た
。

そ
の
考
え
方
が
「
明
る
い
廃
業
」
で

あ
り
、
課
題
解
決
の
手
段
が
「
廃
業

支
援
型
バ
イ
ア
ウ
ト
」
で
あ
る
。

あ
え
て
廃
業
と
い
う
言
葉
で

新
し
い
選
択
肢
と
し
て
明
示

　

廃
業
支
援
型
バ
イ
ア
ウ
ト
に
お
い

て
は
、
ま
ず
当
行
が
第
三
者
と
共
同

〔図表〕 引退を決断した経営者の選択肢

（出所） 　中小企業庁「中小企業白書（2014年版）」

①事業承継

後継者確保 後継者確保できず

親族内承継 親族外承継
（第三者承継）

事業売却
※自然人である「後継者」
ではなく、会社等の

「事業体」への事業売却

内部昇格
数年間の
社内勤務 外部招聘

②廃業

事前準備
（計画的取り組み）あり
※財産・経営資産の

整理等

事前準備
（計画的取り組み）

なし

③（望まざる）
事業継続

資産超過での廃業 債務超過での廃業
（≒倒産）
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で
設
立
し
た
会
社
が
運
営
す
る
投
資

事
業
有
限
責
任
組
合
（
フ
ァ
ン
ド
）

が
、「
引
退
を
決
断
し
た
が
後
継
者

が
確
保
で
き
な
い
状
態
」
に
あ
る
企

業
の
株
式
を
買
い
取
る
。
そ
れ
か
ら

経
営
者
に
代
わ
っ
て
、
残
せ
る
事
業

は
残
し
、
残
す
こ
と
が
難
し
い
事
業

は
円
滑
に
廃
業
す
る
。

　

こ
こ
で
は
廃
業
支
援
と
い
う
言
葉

を
あ
え
て
使
っ
て
い
る
。
廃
業
は
必

ず
し
も
悪
い
も
の
で
は
な
く
、
新
し

い
選
択
肢
で
あ
る
こ
と
を
、
そ
れ
を

必
要
と
す
る
経
営
者
の
た
め
に
明
確

に
示
す
た
め
で
あ
る
。

　

実
際
に
フ
ァ
ン
ド
が
投
資
し
た
事

案
で
は
、
自
主
廃
業
す
る
予
定
だ
っ

た
企
業
の
買
収
や
、
事
業
譲
渡
し
た

後
に
不
要
と
さ
れ
た
部
分
を
買
い
取

っ
て
廃
業
し
た
事
例
も
あ
る
。
他
方
、

い
っ
た
ん
フ
ァ
ン
ド
が
引
き
受
け
た

後
、
本
業
だ
け
を
事
業
譲
渡
と
い
う

か
た
ち
で
第
三
者
に
引
き
継
い
だ
事

例
も
多
い
。

　

業
歴
が
長
く
、
保
有
不
動
産
の
含

み
益
や
過
去
の
利
益
の
蓄
積
な
ど
で

純
資
産
が
相
応
に
あ
る
も
の
の
、
収

益
性
が
低
い
企
業
も
あ
る
。
こ
う
し

た
企
業
は
Ｍ
＆
Ａ
で
な
か
な
か
買
い

手
が
つ
か
な
い
。
だ
が
、
フ
ァ
ン
ド

が
買
収
し
た
後
、
第
三
者
か
ら
需
要

の
あ
る
事
業
の
み
を
適
切
な
価
格
で

切
り
出
す
こ
と
に
よ
り
、
結
果
的
に

事
業
が
継
続
で
き
る
。

フ
ァ
ン
ド
と
し
て
は
赤
字
の
事
業

は
マ
イ
ナ
ス
価
値
と
評
価
し
て
い
る

た
め
、
極
論
す
れ
ば
備
忘
価
格
で
あ

っ
て
も
事
業
を
譲
り
受
け
て
く
れ
る

先
が
あ
れ
ば
よ
い
こ
と
に
な
る
。

「
赤
字
で
あ
っ
て
も
買
い
取
っ
て
も

ら
え
る
」
と
い
う
の
は
、
の
れ
ん

（
注
２
）
の
価
値
が
評
価
さ
れ
た
と
考

え
ら
れ
る
。
赤
字
幅
が
大
き
く
な
り

過
ぎ
な
い
う
ち
に
経
営
者
が
決
断
で

き
れ
ば
、
事
業
を
残
せ
る
可
能
性
を

高
め
る
こ
と
に
つ
な
が
る
。

各
分
野
の
専
門
家
と

連
携
し
て
支
援

　

仮
に
事
業
譲
渡
と
な
ら
ず
、
廃
業

と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
と
し
て
も
、

経
営
者
が
フ
ァ
ン
ド
に
株
式
を
売
却

す
れ
ば
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
例
え
ば

①
株
式
価
値
の
実
現
に
よ
る
引
退
後

の
生
活
資
金
の
確
保
や
売
却
代
金
を

元
手
に
し
た
新
事
業
へ
の
展
開
、
②

時
間
と
手
間
の
節
約
、
③
経
営
責
任

か
ら
の
解
放
、
④
個
人
保
証
か
ら
の

解
放
、
⑤
従
業
員
の
再
就
職
の
手
当

て
│
│
と
い
っ
た
も
の
で
あ
る
。

　

こ
れ
ま
で
の
投
資
経
験
か
ら
い
う

と
、
事
業
承
継
の
課
題
は
各
社
さ
ま

ざ
ま
で
あ
り
、
い
ず
れ
の
事
案
も
一

つ
ず
つ
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
で
実
行
す

る
こ
と
が
多
い
。
フ
ァ
ン
ド
で
株
式

を
購
入
し
た
後
、
経
営
者
の
交
代
お

よ
び
新
経
営
体
制
の
整
備
、
取
引
金

融
機
関
と
の
折
衝
（
保
証
の
解
除
）、

事
業
譲
渡
、
在
庫
や
不
動
産
の
処
分
、

再
就
職
支
援
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ

と
を
行
う
必
要
が
あ
る
。

　

最
終
的
に
無
事
に
解
決
し
て
い
る

が
、
労
使
交
渉
が
厳
し
か
っ
た
ケ
ー

ス
や
、
土
壌
汚
染
が
あ
る
不
動
産
の

処
分
な
ど
で
苦
労
し
た
ケ
ー
ス
も
あ

る
。
こ
れ
ら
の
課
題
に
適
切
に
対
処

す
る
た
め
に
、
各
分
野
の
専
門
家
と

連
携
し
て
臨
む
必
要
が
あ
る
。

　

な
お
、
フ
ァ
ン
ド
形
式
に
よ
る
投

資
の
場
合
に
は
、
投
資
先
を
当
行
の

子
会
社
に
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

そ
の
た
め
、
当
行
の
社
員
や
Ｏ
Ｂ
を

派
遣
し
た
り
、
当
行
グ
ル
ー
プ
会
社

が
投
資
先
と
何
ら
か
の
契
約
を
行
っ

た
り
す
る
な
ど
、
実
質
支
配
に
つ
な

が
る
取
り
組
み
は
許
さ
れ
な
い
。
そ

の
意
味
で
ハ
ン
ズ
オ
ン
で
は
な
い
投

資
と
な
り
、
株
主
の
立
場
で
経
営
者

と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
な

が
ら
運
営
を
行
う
こ
と
に
な
る
。

　

事
業
価
値
の
向
上
は
難
し
い
と
い

う
前
提
で
投
資
を
行
う
た
め
、
短
期

間
で
適
切
な
対
応
を
行
い
、
費
用
を

抑
え
る
こ
と
が
投
資
の
成
否
を
決
め

る
。
投
資
先
の
保
有
資
産
を
価
値
の

源
泉
と
し
た
投
資
で
は
あ
る
が
、
株

式
に
投
資
を
す
る
リ
ス
ク
は
通
常
の

融
資
よ
り
も
大
き
い
と
考
え
ら
れ
、

適
切
な
利
益
の
確
保
が
必
要
と
な
る
。

廃
業
支
援
も
含
め
た

最
善
の
方
法
の
検
討
を

　

「
中
小
企
業
の
事
業
再
生
等
に
関

す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
に
あ
る
廃
業

型
の
私
的
整
理
の
よ
う
に
、
廃
業
支

援
先
を
債
務
超
過
の
企
業
と
イ
メ
ー

ジ
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。
し
か
し
な

が
ら
、
私
的
整
理
で
負
債
や
保
証
か

ら
解
放
さ
れ
た
と
し
て
も
、
新
し
い

挑
戦
を
す
る
余
力
が
残
さ
れ
て
い
な

い
こ
と
も
よ
く
あ
る
の
で
は
な
い
か

と
思
わ
れ
る
。
む
し
ろ
、
純
資
産
に

余
力
が
あ
る
段
階
で
廃
業
を
視
野
に

入
れ
て
次
の
展
開
を
検
討
す
る
こ
と

が
必
要
と
な
る
。

　

赤
字
企
業
や
将
来
の
見
通
し
が
立

ち
づ
ら
い
企
業
で
あ
れ
ば
、
親
族
が

い
て
も
後
を
継
ぎ
た
い
と
思
わ
ず
、

Ｍ
＆
Ａ
で
も
買
い
手
を
見
つ
け
る
こ
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と
は
困
難
だ
。
そ
の
ま
ま
経
営
者
が

年
齢
を
重
ね
れ
ば
投
資
意
欲
の
減
退

で
企
業
の
業
績
は
ジ
リ
貧
と
な
り
、

最
終
的
に
は
支
援
が
一
層
難
し
い
状

態
に
な
っ
て
し
ま
う
。

　

そ
う
な
る
前
に
フ
ァ
ン
ド
で
い
っ

た
ん
株
式
を
引
き
受
け
る
こ
と
で
、

経
営
者
の
手
元
に
資
金
を
残
す
こ
と

が
で
き
れ
ば
、
金
融
機
関
と
し
て
も

貸
出
金
の
保
全
に
つ
な
が
る
だ
け
で

な
く
、
預
金
者
と
し
て
取
引
の
継
続

が
期
待
で
き
る
。
株
式
譲
渡
で
得
た

資
金
で
あ
ら
た
め
て
新
規
事
業
に
踏

み
出
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
新
た
な

融
資
先
の
確
保
に
も
つ
な
が
る
。
ま

た
、
人
手
不
足
問
題
に
加
え
て
イ
ン

フ
レ
の
影
響
も
あ
り
、
賃
金
上
昇
も

今
後
の
課
題
で
あ
る
こ
と
を
踏
ま
え

る
と
、
力
の
あ
る
企
業
に
労
働
力
を

適
切
に
配
分
す
る
こ
と
も
、
地
域
の

活
性
化
に
つ
な
が
る
も
の
と
考
え
ら

れ
る
。

　

早
い
段
階
で
経
営
者
が
決
断
す
る

こ
と
が
極
め
て
重
要
で
あ
る
一
方
、

い
ろ
い
ろ
な
思
い
も
あ
り
、
そ
れ
が

難
し
い
こ
と
も
否
定
で
き
な
い
。
当

行
に
寄
せ
ら
れ
る
相
談
の
中
に
は
、

数
年
前
に
相
談
し
て
も
ら
え
れ
ば
支

援
の
し
よ
う
も
あ
っ
た
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
こ
こ
数
年
の
赤
字
で
純
資
産

が
毀
損
し
て
し
ま
っ
て
い
る
ケ
ー
ス

も
多
い
。
将
来
に
不
安
を
抱
え
つ
つ

も
、
ぎ
り
ぎ
り
ま
で
第
三
者
に
相
談

で
き
な
い
経
営
者
は
多
い
も
の
と
推

測
さ
れ
る
。

　

今
年
４
月
適
用
の
金
融
庁
の
監
督

指
針
改
正
で
は
、
顧
客
企
業
の
経
営

改
善
等
へ
の
支
援
を
「
先
延
ば
し
す

る
こ
と
な
く
」
と
明
記
さ
れ
た
。
今

年
６
月
に
公
表
さ
れ
た
監
督
指
針
の

改
正
案
で
は
、
Ｍ
＆
Ａ
支
援
の
体
制

整
備
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
。
企
業

の
状
況
を
分
か
っ
て
い
る
取
引
金
融

機
関
が
経
営
者
の
本
音
を
引
き
出
し
、

企
業
と
経
営
者
に
と
っ
て
最
善
の
方

法
を
早
め
に
検
討
す
る
こ
と
も
期
待

さ
れ
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

　

金
融
機
関
に
と
っ
て
は
業
績
好
調

で
成
長
が
期
待
さ
れ
る
取
引
先
の
支

援
は
積
極
的
に
考
え
る
で
あ
ろ
う
し
、

他
方
で
事
業
再
生
の
局
面
に
至
っ
て

し
ま
え
ば
否
応
な
く
対
応
せ
ざ
る
を

得
な
い
。
一
方
で
、
純
資
産
が
十
分

に
あ
っ
て
も
業
績
不
振
と
い
う
先
に

つ
い
て
は
、
優
先
順
位
が
必
ず
し
も

高
く
な
い
か
も
し
れ
な
い
。
だ
が
、

投
資
と
い
う
観
点
で
あ
れ
ば
ビ
ジ
ネ

ス
機
会
が
あ
り
得
る
の
で
は
な
い
か
。

＊　

＊　

＊

当
行
グ
ル
ー
プ
は
中
期
経
営
計
画

に
お
い
て
顧
客
中
心
主
義
の
徹
底
を

掲
げ
て
い
る
。
実
践
の
中
で
投
資
先

の
個
別
の
状
況
に
応
じ
た
必
要
な
対

応
策
を
模
索
し
な
が
ら
、
日
々
経
験

を
積
み
重
ね
て
い
る
。

　

当
行
で
は
「
事
業
承
継
百
貨
店
」

と
称
し
て
、
幅
広
い
分
野
の
専
門
家

と
連
携
し
、
経
営
者
の
引
退
後
ま
で

総
合
的
に
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
よ
う
な

仕
組
み
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

引
退
後
の
不
安
の
解
消
や
、
何
か
に

貢
献
し
続
け
た
い
と
い
う
思
い
を
尊

重
す
る
こ
と
で
、
経
営
者
が
決
断
し

や
す
い
環
境
を
つ
く
る
こ
と
も
、
事

業
承
継
を
前
に
進
め
る
こ
と
に
つ
な

が
る
の
で
は
な
い
か
。

（
注
）１　

本
稿
で
言
及
し
て
い
る
「
廃
業

支
援
型
バ
イ
ア
ウ
ト
」「
明
る
い
廃

業
」「
事
業
承
継
百
貨
店
」
は
Ｓ
Ｂ

Ｉ
新
生
銀
行
の
登
録
商
標
で
あ
る
。

２　

ブ
ラ
ン
ド
、
信
用
力
や
営
業
権

を
は
じ
め
と
す
る
商
権
な
ど
。

ま
す
い　

ま
さ
と
し

90
年
日
本
長
期
信
用
銀
行
（
現
Ｓ
Ｂ

Ｉ
新
生
銀
行
）
入
行
。
95
年
か
ら
債

権
回
収
業
務
、
99
年
か
ら
債
権
投
資

業
務
に
従
事
し
、
中
堅
・
中
小
企
業

の
債
務
整
理
や
事
業
再
生
を
支
援
。

17
年
よ
り
現
職
。
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