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新
陳
代
謝
の
重
要
性

　
「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
（
持
続
可

能
性
）」
と
「
廃
業
」
は
相
反
す

る
も
の
と
感
じ
る
方
が
多
い
の
で

は
な
い
か
と
考
え
る
。
し
か
し
な

が
ら
、
２
０
２
０
年
お
よ
び
２
０

２
１
年
の
本
誌
で
廃
業
支
援
の
取

り
組
み
を
ご
紹
介
し
た
際
に
も
、

「
廃
業
に
よ
る
新
陳
代
謝
が
地
域

の
活
性
化
に
繋
が
る
こ
と
が
期
待

さ
れ
る
」
と
書
い
た
と
お
り
、
廃

業
は
地
域
経
済
の
持
続
に
お
い
て

も
、
ま
た
個
別
企
業
の
残
す
べ
き

事
業
の
持
続
に
お
い
て
も
重
要
な

選
択
肢
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　

２
０
１
３
年
６
月
に
閣
議
決
定

さ
れ
た
「
日
本
再
興
戦
略
」
に
お

い
て
、「
開
業
率
が
廃
業
率
を
上

回
る
状
態
に
し
、
米
国
・
英
国
レ

ベ
ル
の
開
・
廃
業
率 

10
％
台
（
現

状
約
５
％
）
を
目
指
す
」
と
い
う

こ
と
が
掲
げ
ら
れ
た
。
こ
れ
は
産

業
の
新
陳
代
謝
を
促
進
し
、
競
争

力
を
強
化
す
る
こ
と
が
持
続
的
な

経
済
成
長
に
必
要
、
と
い
う
考
え

方
で
あ
る
。

　

一
方
で
、
２
０
２

４
年
版
の
中
小
企
業

白
書
に
よ
れ
ば
、
開

業
率
・
廃
業
率
は
そ

れ
ぞ
れ
３
・９
％
、３
・

３
％
に
留
ま
っ
て
お

り
、
十
年
前
よ
り
も

む
し
ろ
後
退
し
て
い

る
こ
と
か
ら
、
目
標

の
実
現
は
容
易
で
な

い
こ
と
が
感
じ
ら
れ

る
。
ま
た
、
２
０
２

４
年
版
中
小
企
業
白

書
で
は
70
歳
以
上
の

経
営
者
の
割
合
が
２

０
０
０
年
以
降
最
高

に
な
っ
た
と
の
こ
と

だ
が
、
２
０
１
８
年

版
中
小
企
業
白
書
で

は
、
経
営
者
年
齢
が

若
い
企
業
ほ
ど
積
極

的
に
投
資
を
行
う
傾
向
が
あ
る
、

と
さ
れ
て
い
る
。
中
小
企
業
白
書

で
は
必
ず
し
も
明
確
で
は
な
い
が
、

同
年
の
小
規
模
企
業
白
書
で
は
図

表
１
の
と
お
り
、
60
歳
以
上
の
経

営
者
の
場
合
、
積
極
的
に
設
備
投

資
を
行
っ
て
い
る
企
業
は
30
％
未

満
と
な
っ
て
い
る
。
経
営
者
の
高

1

図表１　直近３年間の設備投資実績（経営者年齢別）

出典：中小企業庁「小規模企業白書」（2018年版）」
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積極的投資を行っている 消極的投資のみ行っている 投資は未実施

資料 ： 三菱UFJリサーチ＆コンサルティング（株）「小規模事業者等の事業活動に関する調査」（2017年12月）
（注） 新規投資・増産投資、省力化投資、更新投資（維持・補修等）の3種類の設備投資の実績に対して、
       3種類の投資の少なくとも1つ以上で「積極的実施」をしている場合を「積極的投資を行っている」、
       3種類の投資に「積極的実施」が含まれずに少なくとも1つ以上で「消極的実施」をしている場合を「消極的投資のみ行っている」、
       3種類の投資の全てが未実施である場合を「投資は未実施」とした。
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株式会社SBI新生銀行　事業承継金融部長　舛井　正俊

　事業を継続することの重要性は言うまでもないが、事業を継続するためにも思
い切った対策が必要な場合もあるものと考えられる。廃業までを覚悟することで、
企業の形が変わったとしても産業の新陳代謝につながり地域の活性化に資するこ
とがある、ということにつき経験を踏まえ解説した。

特集1
Part5

廃業支援
地域経済を持続するための「サステナ型」廃業とは

—逆転の発想で地域活性化を考える—

※ 株式会社銀行研修社が記事の利用を許諾しています。
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齢
化
に
伴
い
設
備
投
資
へ
の
意
欲

が
減
退
し
、
設
備
の
老
朽
化
が
企

業
業
績
に
負
の
影
響
を
与
え
る
こ

と
が
懸
念
さ
れ
る
。
な
お
、
小
規

模
企
業
白
書
の
対
象
と
な
る
小
規

模
事
業
者
と
は
、
製
造
業
な
ど
で

は
従
業
員
20
名
以
下
、
卸
売
業
・

サ
ー
ビ
ス
業
・
小
売
業
で
は
従
業

員
５
名
以
下
の
企
業
で
あ
り
、
数

で
は
企
業
全
体
の
80
％
超
が
該
当

す
る
た
め
、
事
業

を
継
続
し
な
が
ら

活
力
を
失
い
つ
つ

あ
る
企
業
が
増
加

傾
向
に
あ
る
こ
と

が
考
え
ら
れ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
観

点
も
あ
り
新
陳
代

謝
の
必
要
性
が
示

さ
れ
て
い
る
が
、

い
わ
ゆ
る
「
総
論

賛
成
、各
論
反
対
」

で
、
経
済
全
体
で

は
有
効
だ
と
し
て

も
、
自
ら
が
経
営

す
る
企
業
や
取
引

先
が
廃
業
す
る
こ

と
に
は
抵
抗
感
が

あ
る
も
の
と
考
え

ら
れ
る
。

　
　

廃
業
支
援
の
必
要
性

　

し
か
し
、
実
際
に
は
廃
業
と
い

う
選
択
肢
は
、
個
別
企
業
に
と
っ

て
も
必
ず
し
も
悪
い
と
は
限
ら
な

い
。
継
続
可
能
な
企
業
を
支
え
る

こ
と
は
当
然
と
し
て
、
経
営
者
が

努
力
し
て
も
改
善
が
難
し
い
企
業

は
あ
り
、
そ
の
よ
う
な
経
営
者
に

は
「
が
ん
ば
ら
な
く
て
も
良
い
」

「
廃
業
は
失
敗
で
は
な
い
」
と
い

う
声
掛
け
も
必
要
と
考
え
て
い
る
。

　

弊
行
は
「
廃
業
支
援
型
バ
イ
ア

ウ
ト
」
と
称
し
て
、
将
来
の
見
通

し
が
立
た
ず
、
後
継
者
を
見
つ
け

る
こ
と
が
難
し
い
企
業
の
お
手
伝

い
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
図
表
２

は
２
０
２
１
年
２
月
号（
執
筆
時
）

に
も
掲
載
し
た
２
０
１
４
年
版
中

小
企
業
白
書
の
「
引
退
を
決
断
し

た
経
営
者
の
選
択
肢
」
と
い
う
も

の
で
あ
る
が
、
廃
業
支
援
型
バ
イ

ア
ウ
ト
と
は
、
弊
行
が
第
三
者
と

共
同
で
設
立
し
た
会
社
が
運
営
す

る
投
資
事
業
有
限
責
任
組
合
（
フ

ァ
ン
ド
）
が
図
表
２
で
②
に
あ
た

る
「
資
産
超
過
で
の
廃
業
」
の
状

態
の
企
業
の
株
式
を
買
い
取
り
、

経
営
者
に
代
わ
っ
て
残
せ
る
も
の

は
残
し
、
残
す
こ
と
が
難
し
い
事

業
で
あ
れ
ば
円
滑
に
廃
業
す
る
、

と
い
う
も
の
で
あ
る
。
自
主
廃
業

す
る
予
定
の
企
業
を
買
収
す
る
こ

と
も
あ
る
が
、「
フ
ァ
ン
ド
が
株

式
を
引
き
受
け
た
後
、
一
定
期
間
、

事
業
を
引
き
継
ぐ
先
を
探
し
、
見

つ
か
ら
な
け
れ
ば
廃
業
す
る
」
と

い
う
こ
と
に
つ
き
、
経
営
者
の
ご

了
解
を
得
た
う
え
で
投
資
す
る
事

例
も
相
応
に
あ
る
。

　
　

廃
業
支
援
に
よ
る
経
営
資
源

の
引
継
ぎ

　

通
常
の
Ｍ
＆
Ａ
で
は
Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｔ

Ｄ
Ａ
の
ｘ
倍
が
企
業
価
値
、
と
さ

れ
る
よ
う
に
、
事
業
の
価
値
に
着

目
し
て
取
引
が
行
わ
れ
る
。
し
か

し
な
が
ら
、
業
歴
が
長
く
、
保
有

不
動
産
の
含
み
益
や
過
去
の
利
益

の
蓄
積
な
ど
で
純
資
産
が
相
応
に

あ
る
が
、
収
益
性
が
低
い
企
業
は

２

３

特集1　地域経済の「サステナブル」支援

図表２　引退を決断した経営者の選択肢

出典：中小企業庁「中小企業白書」（2014年版）」
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純
資
産
か
ら
想
定
さ
れ
る
株
式
価

値
に
対
し
、
買
い
手
候
補
か
ら
出

て
く
る
価
格
が
低
い
こ
と
も
多
い
。

　

当
方
の
フ
ァ
ン
ド
は
資
産
価
値

を
基
礎
と
し
て
価
格
算
定
を
行
う

た
め
、
事
業
用
で
な
い
資
産
を
多

く
保
有
す
る
事
例
で
は
企
業
価
値

に
基
づ
く
評
価
を
上
回
る
価
格
を

提
示
で
き
る
こ
と
も
あ
る
。
利
益

に
比
べ
て
純
資
産
の
価
値
が
高
過

ぎ
て
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
事
業
承
継
が

難
し
い
企
業
で
あ
っ
て
も
、
当
方

の
フ
ァ
ン
ド
が
買
収
し
た
後
、
第

三
者
が
欲
し
い
事
業
の
み
を
適
切

な
価
格
で
切
り
出
す
こ
と
に
よ
り
、

結
果
的
に
事
業
の
継
続
が
図
ら
れ

る
こ
と
も
あ
る
。
フ
ァ
ン
ド
と
し

て
は
赤
字
の
事
業
は
マ
イ
ナ
ス
価

値
と
評
価
し
て
い
る
た
め
、
極
論

す
れ
ば
備
忘
価
格
で
あ
っ
て
も
事

業
を
譲
り
受
け
て
く
れ
る
先
が
あ

れ
ば
良
い
こ
と
に
な
る
。

　

赤
字
で
も
引
き
受
け
て
も
ら
え

る
の
は
、
商
権
な
ど
、
の
れ
ん
の

価
値
が
赤
字
よ
り
も
大
き
い
場
合

と
考
え
ら
れ
る
た
め
、
赤
字
幅
が

大
き
く
な
り
過
ぎ
な
い
う
ち
に
経

営
者
が
決
断
で
き
れ
ば
、
事
業
を

残
せ
る
可
能
性
が
高
ま
る
こ
と
に

な
る
、
と
言
え
る
。
利
益
が
十
分

で
な
い
企
業
は
そ
の
ま
ま
の
形
で

残
す
こ
と
は
難
し
い
か
も
し
れ
な

い
が
、
仮
に
企
業
自
体
は
清
算
す

る
こ
と
に
な
っ
た
と
し
て
も
、
事

業
を
第
三
者
に
引
き
継
い
で
継
続

す
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
あ
れ
ば
、

そ
の
よ
う
な
決
断
が
で
き
た
経
営

者
を
高
く
評
価
す
る
こ
と
が
必
要

で
あ
ろ
う
。
人
手
不
足
問
題
に
加

え
て
イ
ン
フ
レ
や
賃
金
上
昇
も
今

後
の
課
題
で
あ
る
こ
と
を
考
え
れ

ば
、
力
の
あ
る
企
業
へ
の
適
切
な

労
働
力
配
分
も
地
域
の
活
性
化
に

つ
な
が
る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

　

２
０
１
９
年
版
中
小
企
業
白
書

で
は
第
２
部
第
１
章
第
３
節
「
廃

業
と
そ
れ
に
伴
う
経
営
資
源
の
引

継
ぎ
」
と
し
て
ま
と
め
ら
れ
て
お

り
、
事
例
２
―
１
―
11
「
廃
業
を

検
討
す
る
企
業
か
ら
の
経
営
資
源

の
引
継
ぎ
を
支
援
す
る
金
融
機

関
」
と
し
て
弊
行
の
取
り
組
み
が

紹
介
さ
れ
て
い
る
。
廃
業
覚
悟
で

株
式
を
フ
ァ
ン
ド
に
売
却
す
る
こ

と
で
か
え
っ
て
事
業
を
残
す
こ
と

が
で
き
る
、
と
い
う
考
え
は
必
ず

し
も
突
飛
な
も
の
で
は
な
い
。

　
　

事
業
再
生
等
に
関
す
る
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
と
の
関
係

　

弊
行
が
事
業
承
継
金
融
部
を
起

ち
上
げ
た
２
０
１
５
年
の
段
階
で

は
、
廃
業
支
援
と
い
う
言
葉
自
体
、

目
に
す
る
機
会
も
少
な
か
っ
た
が
、

２
０
２
２
年
３
月
に
と
り
ま
と
め

ら
れ
た
「
中
小
企
業
の
事
業
再
生

等
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
に

お
い
て
廃
業
型
私
的
整
理
の
手
続

が
定
め
ら
れ
た
こ
と
か
ら
、
廃
業

支
援
の
必
要
性
も
認
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
。
し
か
し
な
が

ら
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
想
定
さ
れ

て
い
る
の
は
債
務
超
過
で
債
権
者

の
協
力
が
必
要
な
場
合
の
手
続
で

あ
り
、
弊
行
が
想
定
す
る
資
産
超

過
の
段
階
で
の
廃
業
支
援
と
は
異

な
る
。
２
０
２
３
年
10
月
に
金
融

庁
が
公
表
し
て
い
る
「
中
小
企
業

の
事
業
再
生
等
に
関
す
る
事
例

集
」
に
よ
れ
ば
、
廃
業
型
私
的
整

理
手
続
き
に
よ
る
支
援
事
例
も
相

応
に
積
み
上
が
っ
て
い
る
よ
う
で

あ
る
。
私
的
整
理
を
是
と
す
る
根

拠
と
し
て
は
破
産
よ
り
も
債
権
者

の
回
収
額
が
大
き
く
な
る
、
と
い

う
こ
と
に
な
る
が
、
こ
の
段
階
で

は
負
債
や
保
証
か
ら
解
放
さ
れ
た

と
し
て
も
、
新
し
い
挑
戦
を
す
る

ま
で
の
余
力
が
な
い
こ
と
も
多
い

の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
る
。
む

し
ろ
、
そ
れ
よ
り
も
前
、
純
資
産

に
余
力
が
あ
る
段
階
で
廃
業
を
視

野
に
入
れ
て
次
の
展
開
を
検
討
す

る
こ
と
が
必
要
と
な
る
。

　
　

廃
業
支
援
に
お
け
る
金
融
機

関
の
取
引
機
会

　

多
く
の
取
引
先
を
有
す
る
金
融

機
関
に
と
っ
て
廃
業
支
援
を
前
面

に
打
ち
出
す
こ
と
は
難
し
い
も
の

と
考
え
る
。
特
に
廃
業
と
い
う
言

葉
が
喚
起
す
る
イ
メ
ー
ジ
か
ら
レ

ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
リ
ス
ク
は
気
に

な
る
点
で
あ
ろ
う
。
当
然
の
こ
と

４

５

特集1
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な
が
ら
継
続
で
き
る
企
業
を
廃
業

さ
せ
る
わ
け
で
は
な
く
、
放
置
す

れ
ば
よ
り
厳
し
い
状
況
に
な
る
こ

と
が
想
定
さ
れ
る
企
業
に
ベ
タ
ー

な
選
択
肢
と
し
て
廃
業
を
考
え
る
、

と
い
う
も
の
で
あ
り
、
こ
れ
を
表

す
の
が
「
明
る
い
廃
業
」
と
い
う

考
え
方
で
あ
る
。
実
際
に
お
手
伝

い
し
た
事
例
で
は
、「
肩
の
荷
が

下
り
た
」
と
言
っ
て
い
た
だ
け
る

こ
と
が
多
く
、
社
会
的
な
意
義
の

あ
る
取
り
組
み
と
考
え
て
い
る
。

　

こ
れ
を
前
提
に
、
廃
業
支
援
の

考
え
方
を
組
み
合
わ
せ
た
新
た
な

取
引
機
会
も
考
え
ら
れ
る
。
第
一

に
廃
業
支
援
フ
ァ
ン
ド
は
従
来
売

却
が
難
し
か
っ
た
赤
字
企
業
を
買

収
の
対
象
と
す
る
た
め
、
Ｍ
＆
Ａ

ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
や
ビ
ジ
ネ
ス
マ

ッ
チ
ン
グ
の
取
引
機
会
が
拡
大
す

る
こ
と
に
な
る
。

　

ま
た
、
投
資
と
い
う
形
で
フ
ァ

ン
ド
に
関
わ
る
こ
と
も
考
え
ら
れ

る
。
２
０
１
９
年
10
月
の
銀
行
法

施
行
規
則
改
正
で
投
資
専
門
子
会

社
が
事
業
承
継
を
行
う
企
業
の
株

式
を
取
得
し
、
子
会
社
化
す
る
こ

と
も
可
能
と
な
っ
た
が
、
廃
業
支

援
フ
ァ
ン
ド
の
投
資
先
は
廃
業
を

視
野
に
入
れ
て
い
る
以
上
、
事
業

承
継
企
業
の
要
件
で
あ
る
事
業
承

継
計
画
を
作
成
す
る
こ
と
が
で
き

な
い
た
め
対
象
と
な
ら
ず
、
必
ず

第
三
者
と
共
同
で
投
資
を
行
う
必

要
が
あ
る
。
各
地
域
で
投
資
を
行

う
場
合
に
は
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
機
能

を
発
揮
で
き
る
地
域
金
融
機
関
と

の
連
携
は
必
須
で
あ
る
と
考
え
る
。

　

次
に
融
資
の
機
会
が
考
え
ら
れ

る
。
フ
ァ
ン
ド
が
購
入
す
る
以
上
、

資
産
超
過
で
あ
り
、
そ
の
主
な
背

景
は
不
動
産
な
ど
、
対
象
企
業
が

保
有
す
る
資
産
と
な
る
。
既
存
借

入
を
含
め
、
借
入
部
分
は
金
融
機

関
に
お
願
い
で
き
れ
ば
フ
ァ
ン
ド

と
し
て
は
投
資
効
率
が
良
い
た
め
、

対
象
企
業
の
資
産
を
担
保
に
資
金

調
達
を
行
う
場
合
が
あ
る
。
十
分

な
保
全
が
あ
り
、
優
良
な
融
資
と

な
る
可
能
性
が
あ
る
。

　

最
後
に
既
存
取
引
先
に
つ
い
て
、

フ
ァ
ン
ド
が
買
収
す
る
こ
と
に
よ

る
付
随
的
な
メ
リ
ッ
ト
が
考
え
ら

れ
る
。
将
来
の
見
通
し
が
立
た
な

い
ま
ま
経
営
者
が
年
齢
を
重
ね
れ

ば
投
資
意
欲
の
減
退
で
企
業
の
業

績
は
ジ
リ
貧
と
な
り
、
最
終
的
に

は
支
援
が
難
し
い
状
態
に
な
っ
て

し
ま
う
。
そ
の
前
に
フ
ァ
ン
ド
が

株
式
を
引
き
受
け
て
経
営
者
の
手

元
に
資
金
を
残
す
こ
と
が
で
き
れ

ば
、
金
融
機
関
の
融
資
は
毀
損
せ

ず
、
廃
業
ま
で
に
融
資
は
回
収
す

る
と
し
て
も
預
金
者
と
し
て
取
引

の
継
続
が
期
待
で
き
る
。
ま
た
、

株
式
の
一
部
が
若
い
世
代
に
引
き

継
が
れ
て
い
た
事
例
で
は
、「
こ

の
資
金
を
元
手
に
自
分
は
新
し
い

事
業
に
挑
戦
し
た
い
」、
と
の
話

も
あ
っ
た
。
新
た
な
融
資
先
と
し

て
、
経
営
者
の
精
神
を
受
け
継
い

だ
方
の
新
規
事
業
を
支
援
す
れ
ば
、

地
域
の
特
性
を
活
か
す
こ
と
が
で

き
、
持
続
的
な
発
展
に
も
つ
な
が

る
で
あ
ろ
う
。

　
　

早
期
発
見
、
早
期
決
断

　

早
い
段
階
で
経
営
者
が
決
断
す

る
方
が
選
択
肢
は
広
が
る
が
、
歴

史
が
長
い
企
業
ほ
ど
背
負
う
も
の

が
多
く
、
将
来
に
不
安
を
抱
え
つ

つ
も
ぎ
り
ぎ
り
ま
で
第
三
者
に
相

談
で
き
な
い
経
営
者
も
多
い
も
の

と
推
測
さ
れ
る
。
弊
行
に
相
談
が

寄
せ
ら
れ
る
中
に
は
、
こ
こ
数
年

の
赤
字
で
純
資
産
の
価
値
が
失
わ

れ
て
お
り
、
数
年
前
に
相
談
し
て

も
ら
え
れ
ば
支
援
の
し
よ
う
が
あ

っ
た
の
に
、
と
思
う
も
の
も
多
い
。

第
三
者
が
事
業
承
継
の
決
断
を
経

営
者
に
促
す
こ
と
は
難
し
い
が
、

企
業
の
状
況
を
分
か
っ
て
い
る
取

引
金
融
機
関
が
経
営
者
の
本
音
を

引
き
出
し
、「
サ
ス
テ
ナ
型
」
廃

業
を
含
め
、
企
業
と
経
営
者
に
と

っ
て
最
善
の
方
法
を
早
め
に
話
し

合
う
こ
と
が
地
域
の
発
展
に
も
つ

な
が
る
も
の
と
し
て
期
待
さ
れ
て

い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

（
*
）「
廃
業
支
援
型
バ
イ
ア
ウ
ト
」

「
明
る
い
廃
業
」
は
㈱
Ｓ
Ｂ
Ｉ
新

生
銀
行
の
登
録
商
標
で
あ
る
。

６

特集1　地域経済の「サステナブル」支援


